
syncTech wird mit Mitteln des Bundesministeriums für Bildung 

und Forschung (BMBF) im Rahmenkonzept »Forschung für 

die Produktion von morgen« gefördert und vom Projektträger 

Karlsruhe (PTKA) betreut.

Projektlaufzeit: 01.03.2012 - 28.02.2015

DIE CHANCEN 
NEUER TECHNOLOGIEN 

FRÜHZEITIG ERKENNEN 
UND NUTZEN
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Wir würden uns freuen, Ihr Interesse an unserem Projekt syncTech 

geweckt zu haben.

Kontaktieren Sie uns:

Markus Korell 

Projekt-Koordinator

Fraunhofer Institut für Arbeitswirtschaft und Organisation

Telefon +49 711 970-2238

markus.korell@iao.fraunhofer.de

Oder besuchen Sie uns auf unser Homepage:

http://www.synctech-innovation.de 
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Die im Rahmen des Forschungsprojekts syncTech erarbeiteten 

Lösungen bieten Unternehmen einen Nutzen auf verschiedenen 

Ebenen:

 • Verbesserung des Chancenmanagements, schneller und syste-

matischer Impulse für neue und verbesserte Produkte setzen

 • Ausbau und Sicherung von Wettbewerbsvorteilen durch 

frühzeitige Identifi kation und Nutzung neuer technologischer 

Möglichkeiten

 • Reduzierung von technologischen Risiken

 • Bessere Fundierung von Investitionsentscheidungen in neue 

Technologien

 • Schnellere und nachvollziehbarere Entscheidungsfi ndung, 

eindeutige Entscheidungsstrukturen

 • Überwindung interner Hemmnisse und Barrieren

 • Reduzierung bzw. Optimierung der Schnittstellen zwischen den 

beteiligten Unternehmensbereichen

D I E  H E R A U S F O R D E R U N G

Das Ziel des Forschungsprojekts syncTech »Synchronisierte 

Technologieadaption als Treiber der strategischen Produktinnova-

tion« ist, produzierende Unternehmen in die Lage zu versetzen, 

schnell neue, für sie relevante Technologien zu erkennen und 

diese gezielt in das eigene Technologieportfolio integrieren zu 

können. Entwickelt und in den Betriebsprojekten erprobt werden 

Vorgehensweisen und Werkzeuge (z. T. IT-basierte) zur

 • Unterstützung der Identifi kation neuer Technologien

 • Technologiebewertung im Sinne eines Technologiepotenzial- 

und -reifegradmonitorings

 • Planung und Steuerung der Technologieentwicklung

 • Synchronisierung von Technologie- und Produktentwicklung sowie 

 • organisatorische Konzepte zur Gestaltung und Implementie-

rung einer synchronisierten Technologieadaption.

Wie können technologische Chancen und Bedrohungen 

identifi ziert werden?

Wie lässt sich der Reifegrad einer Technologie bewerten 

und damit der richtige Einstiegszeitpunkt  bestimmen?

Wie kann die Informationsfülle und -dynamik effi zient und 

schnell bewältigt werden?

Wie lässt sich die Technologieentwicklung mit der Produkt- 

und Produktionssystementwicklung synchronisieren?

Ein wesentlicher Treiber für Innovationen, neue Produkte und 

verbesserte Produktionsprozesse sind neue Technologien. Der 

technologische Fortschritt schreitet jedoch immer schneller voran, 

mit weitreichenden Folgen für die Unternehmen. 

So stehen Unternehmen vor der Herausforderung, frühzeitig die 

für sie relevanten technologischen Entwicklungen und deren 

Potenziale erkennen zu können. Aufgrund der sich immer 

schneller verändernden technologischen Vielfalt nimmt jedoch 

die Menge an zur Verfügung stehenden Informationen über die 

neuen Technologien wie bspw. Patente und wissenschaftliche 

Veröffentlichungen immer weiter zu. Diese Informationen 

effi zient und schnell bewältigen zu können, stellt insbesondere 

kleine und mittlere Unternehmen vor große Probleme. Sind 

schließlich neue Technologien identifi ziert, ausgewählt und in 

eigenen Technologieentwicklungsprojekten weiterentwickelt 

worden, müssen diese Ergebnisse schnell in die Produkt- und 

Produktionssystementwicklung überführt werden.

D I E  P R O J E K T Z I E L E D I E  P O T E N Z I A L E  F Ü R  U N T E R N E H M E N

Technologiepaten Innovationszirkel Entscheidungsgremien Kooperative interdisziplinäre 

Ansätze, Expertenintegration

Intelligente semantische 

Werkzeuge zur Vorselektion 

und Klassifi zierung

Technologiepotenzial- und 

-reifegradmonitoring Technologieadaptionsnavigator

56 Neue Technologien schneller
in innovative Produkte umsetzen

Die identifizierten Unterstützungsoptio-
nen werden im Folgenden für jede Trei-
ber-Rolle dargestellt und dabei nach den
Themenfeldern »Prozesse und Struktu-
ren«, »Informelle und vernetzende Aktivi-
täten« sowie »Kompetenzentwicklung«
gegliedert.

Unterstützung der Treiber-Rolle
»Technologie-Einspeiser«

Die Aufgaben der Rolle des Technologie-
Einspeisers umfassen die aktive Identifi-
kation neuer Technologien im Außenraum

des Unternehmens, die Vorbewertung
der neuen Technologie- und Marktpoten-
ziale sowie die Weiterleitung der Infor-
mationen an die unternehmensinternen
Ansprechpartner. Tabelle 7 zeigt die
identifizierten Unterstützungsoptionen
für diese Rolle im Überblick.

Aus Sicht der interviewten technischen
Entscheider sind die systematische Ana-
lyse von externer Technologien sowie ein
systematisches Innovations- und Ideen-
management häufig wünschenswert bzw.
optimierungswürdig. Chancen bietet
auch das Patentmanagement: Strategisch

Abbildung 18: Zuordnung der Technologietreiber-Rollen zu den Phasen des Technologieadaptions-
Prozesses (erweitert nach Reid und de Brentani, 2004)
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Ansatz der semantischen Suche zur Identifikation neuer Technologien 

Zielstellung Ergebnisstruktur 

Produkte und Technologien Märkte und Anwendungen 

Funktionalitäten (heute) 

Begriffe/Phrasen   
Technische Verben + Wirkobjekte + 
Leistungsparameter/Attribute 

Suchraum   

Informations-
quellen 

Selektion Informations-
beschaffung 

Informations-
analyse/ 
Textmining 

Begriffe/Phrasen   

Ergebnis-
aufbereitung 

Verfeinerung/ 
Erweiterung 
Suchraum   

Fachpublikationen (wiss. 
Veröffentlichungen, 
Konferenzbeiträge etc.) 

Patentschriften 
Forschungsprojekte 
(Projektergebnisse,  
-veröffentlichungen) 

„Internet“ 

Neue Technologien 

Technologiepotenziale 

Technologiereifegrad 

Technologievergleich, Vor-/Nachteile 

Leistungsparameter 

Einflussfaktoren, Voraussetzungen 

Experten, Lieferanten 

… 
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Technologiepotenzial Technologiereifegrad 

Kontinuierliches Monitoring 

• Bewertungskriterien 
• Analyseverfahren 
• Dokumentation 
• Visualisierung 

• Bewertungskriterien 
• Analyseverfahren 
• Dokumentation 
• Visualisierung 

• Sicherstellung Informationsversorgung 
• Einbindung interner und externer Experten 
• Szenarioentwicklung 
• Entscheidungsvorbereitung individuell an die 
Unternehmensgegebenheiten angepasst 
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